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B Dec la guerre
psychologique

a la guerre

de 'information

Paul VILIATOUX

« Il fautbien reconnaitre que les penscurs militaires occiden-
taux sont presque parvenus a vider la guerre de toute sa réalité
humaine. Nous avons beau proclamer que la guerre est “un
drame effrayant et passionné”, qu’une poignée de combat-
tants résolus finit par décider des plus grandes batailles... Ni
dans les ordres, ni dans linstruction... ne transpdr(ut jamais
un souci du “facteur humain” , proportionné A son impor-
tance réelle. Notre art militaire est une pure mécanique qui
traite d’objets propres et glacés : résistance, objectif, axe,
barrage, neutralisation. Nous sommes parfaitement heureux
lorsque nous avons codifié toutes ces abstractions en des
réglements qui, a force de viser 2 l'universel, ne s’appliquent
a aucune des guerres que nous faisons. » ' Cette opinion en
date de juillet 1956 a été émise par le capitaine Prestat, un
des principaux promoteurs des études militaires sur la guerre
révolutionnaire en France. Loin de faire 'unanimité, clle
reste néanmoins représentative de Ueffervescence intellec-
tuelle qui agita le microcosme militaire frangais a cette épo-
que autour du concept d’arme psycholog1que Un passé
récent —la guerre d’ Algerle et ses conséquences —a malheu-
reusement contribué 2 faire peser sur cette notion tout un
cortege de suspicions qui a longtemps oblitéré les études sur
ce sujet.

Force est de constater que des amalgames trés com-
plexes de notions d’ordre éthique, idéologique, sociologique
et psychologique se sont opérés sur le champ conceptuel de
larme psychologique, aux limites tout a la fois floues et

1 Capitaine Prestat, Stratégie de Mao-Tsé-Toung, conférence ESG, Centre
de documentation de FESG, C. 0648, 23 juillet 1956, p. 16.
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De la guerre psychologique a la guerre de I'tnformation

mouvantes. Lc concept, lui-méme, reste difficile d appréhen-
der et a définir, a tel point que, d’'un auteur a lautre, les
analyses divergent quand elles ne sont pas contradictoires.

D’emblée, plusicurs remarques s’imposent. D’une
part, il convient de mettre en garde vis-a-vis de certaines
confusions sémantiques et conceptuelles. Ainsi, il est tradi-
tionnellement convenu d’établir une premiere distinction
entre « 'action psychologlque » et «la guerre psychologl—
que ». Si la premiere vise 4 influencer son propre camp et a
le prémunir contre les agressions psychologiques de I'adver-
saire, la seconde sc propose, par tout un ensemble de procé-
dés en dehors du combat et dans le combat, de briscr le moral
ennemi. Or cette distinction fondamentale, & premiere vue
d’une apparente clarté, est totalement absente dans les pays
anglo-saxons pourtant créateurs de la dénomination de Psy-
chological Warfare. Du reste, méme cn France, il est fréquent
de regrouper ces deux concepts sous I'unique appellation
d’Action psychologique (avee un « a » majuscule).

Or, ne nous y trompons pas, la dimension psychologl—
queest inhérente 4 foute forme de lutte et de tous temps, ainsi
que le souligne Raymond Aron, «la guerre psychologique
est un mot nouveau pour une treés vieille chose et depuis qu'il
y a des hommes qui se battent, il y a eu ce qu’on appelle une
guerre psychologique, autrement dit Paction exercée sur le
moral de 'adversaire. Dans un certain nombre de grandes
batailles historiques, certaines armes ont agi moins par leur
effet physique sur les combattants que par leur effet sur le
moral de I'adversaire. » !

En cette fin du XX¢siecle, a Pheure ot les forces armées
du monde enticr prennent conscience de la place sans cesse
plus hégémonique occupée par les médias dans les conflits
et les crises, amplifiant de maniére démesurée les effets
psychologiques de toute action de guerre, il n’est pas inutile
de nous interroger sur les racines historiques de I'emploi des
techniques de manipulation a des fins militaires.

Entre tradition et innovation

Le recours a des procédés d’ordre psychologique destinés a
troubler I'esprit de Padversaire s’inscrit dans la nuit des
temps. La ruse de guerre, en particulier, n’était certainement

1 Raymond Aron, Les Bases géopolitiques et idéologiques de la guerre
psychologique, archives IHEDN, 8¢ session, 2 mai 1955, n° 705/DE, fiche
n® 19435, p. 1.



pas inconnue des sociétés primitives. ' Il était ainsi courant
de monter des embuscades, des pieges, des camouflages,
moyens déja utilisés par les chasseurs du pdl(.OllthquL contre
les animaux sauvages. L’apparition de I'écriture fournit, dés
I’Antiquité, de nombreux exemples de manipulations, trahi-
sons, stratagemes dont beaucoup ont pour finalité de pallier
une force militaire insuffisante par 'anesthésie des réactions
de I'ennemi. Ainsi, la victoire de David sur Goliath prouve
que I'adresse et la ruse peuvent 'emporter sur la force phy-
sique. De méme, Iépisode bien connu du « cheval de Troie »
est une préﬁgumtion des opérations modernes d’intoxica-
tion. Notons a ce propos que le recours aux tromperlcs les
plus diverses est un élément déterminant de la pensée mili-
taire grecque, dont tcmmgne 'apparition aux alentours du
VI¥siecle avant notre ere du terme Strategema (ruse de g guerre
destinée a surprendre ou a tromper I'ennemi) qui a méme
racine que Szrazegos (celui qui conduit 'armée). Cette per-
ception et cet effort de conceptualisation que traduit la sé-
mantique ne doivent rien au hasard : elles renvoient A un
espace géographique montagneux et cloisonné qui n’auto-
rise pas plus d’amples mouvements d’infanteric que de
grands rassemblements d’hommes. De fait, les armées grec-
ques, aux dimensions modestes, n’ont souvent besoin que
d’une ruse pour remporter la victoire.

Fait curieux, sile VI€siecle a marqué une étape décisive
dans histoire de la guerre en Gréce, un phénomeéne com-
parable se produiten Chine, en particulier dans le Sud, a peu
prés au méme moment, en cette période de transition entre
I'époque «des Printemps et des Automnes » et celle « des
Royaumes Combattants ». La guerre acquiert alors une im-
portance nouvelle, tandis que s’efface la ritualisation des
combats et que I’ 1nfmtcr1c plus mobile et moins cofiteuse
que les chars, se dewioppe dans les Etats du Sud au relief
accidenté. Dans cette période troublée ol s’affrontent de
multiples fiefs et principautés, les souverains s’entourent de
toute une kyrielle de conseillers dans 'art du gouvernement
et de la guerre. Clest au sein de ces cours princiéres que
s'illustre le personnage de Sun Zi, dont 'existence méme est
pourtant sujette a controverse. Ce dernier est ainsi considéré
comme l'auteur du plus ancien manuel militaire chinois
L’Art de la guerre, découvert en Occident seulement au
XVII* siecle. Or, dans ce traité, plus encore que dans la

1 Voir licutenant-coloncl Lorillard, Rutses de guerre et contre-ruses, Paris,
Lavauzelle, 1935, 224 p. ; général Viadimir Nikolaievich Lobov, « Réle ct
place de la ruse de guerre dans Iart militaire », Stratégique, n® 55, 1992,
pp. 315-331.
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De la guerre psychologique a la guerre de I'information

tradition gréco-romaine, Sun Zi fait de 'usage du facteur
psychologique dans la guerre la clé de votte de sa pcnsee Il
considere ainsi que cette derniére est avant tout unc épreuve
au cours de laquelle s’affrontent les volontés de deux prota-
gonistes. ' Ainsi, il s’agit alors d’anéantir celle de ladversaire,
avant méme d’engager les hostilités, afin de le soumettre en
faisant 'économic d’unc lutte armée : « Un commandant
avisé soumet I'adversaire sans livrer combat, s’empare de
villes sans les prendre d’assaut, occupe I'Etat ennemi sans
déclencher d’opérations prolongées. Il s'impose ainsi sous le
Ciel sans porter aucune atteinte a ses troupes, ct Parmée
remporte une victoire compléte sans se fatiguer ni subir de
revers » 2. Mais loin de donner des recettes infaillibles, Sun
71 s'efforce de montrer I'extréme diversité des situations,
sachant qu’il faut s’adapter a chaque circonstance pour 'ex-
ploiter pleinement. Ainsi, une des préoccupations essentiel-
les du chef de guerre est de faire commettre des fautes a
Pennemi : « La guerre c’est I'art de duper.»* Son analyse
repose sur une connaissance approfondie de I'adversaire *, et
en particulier de ses faiblesses. Sa stratégie s’accompagne de
feintes, de ruses, de mesures de « déception », d’intrigues qui
visenta démoraliser'ennemitout en maintenantla cohésion
dans son propre camp. C’est ainsi que, avant la bataille, le
chet de guerre doit recueillir un maximum d’informations
qui lui permettent de multiplier les faux-semblants et d’in-
toxiquer son vis-a-vis. De plus, pour s’assurer la domination
sur 'ennemi, 1l est primordial de s’attaquer a ses plans, a ses
alliances, pour l'isoler et affaiblir.

Il est ainst frappant, pour le lecteur du XX° siecle, de
retrouver dans ce traité, demeuré jusqu’a 'époque moderne
une des piéces maitresses de la formation des responsables
militaires chinois, les fondements méme de la guerre psycho-
logique contemporaine : rumeurs, intoxication, « Cin-

I Pourune analyse de L'Art de la guerre : Licutenant-colonel Schneider,
« L’école des anciens chinois : les treize articles de Sun T'se », Revue de
défense nationale, octobre 1957, pp. 1540-1551 ; Maurice Prestat, « A propos
delartdela guerre de Sun Zi. L'autre approche de lastratégic », Slr(/tégiq:/f,
n° 4/80, pp. 31-61 ; Theodore Ropp, « Sun Tsu, The Art of War, Military
Classic on Tactics and Strategy Reconsidcred », Revue Internationale
d’Histoire Militaire, n° 70, 1988, pp. 11-24 ; ainsi que I'introduction dec
Samuel B. Griffith de Sun 71, L’Az‘t de la guerre, Paris, Flammarion, 1972,
256 p.

2 SunTzu, L'Art de la guerre, raduction de Tang Jialong, Pékin, Editions
Chine populaue 1994, pp. 31, 32 et 46.

3 Sun Zi, L'Art de la guerre, Paris, Economica, 1990, p. 100.

4 «Celui qui connait son ennemi ct sc connalt lui-méme ménera cent
combats sans risque... Celui qui ne connait ni son cnnemi ni Jui-méme sera
en dangera chaque combat. », Sun Zi, I’Ast de la guerre, Paris, Economica,

1990, p. 107.



quieme Colonne », tentatives de discorde chez I'ennemi
accompagnées de subversion et de corruption de ses chefs.
Cette tradition a perduré et continué de nourrir la réflexion
stratégique chinoise au cours des siécles. ' A 'évidence, la
démarche psychologique parait profondément ancrée dans
la pensée asiatique, ct I'on peut ajouter que Mao n’a, dans
une certaine mesure, fait que réactualiser les conseils et
I'expérience des Anciens en les conformant au moule de la
dialectique marxiste.

Or, sila Chine, dont le cadre social et culturel n’a jamais
véritablement cédé en dépit des invasions mongoles (1280-
1368) et mandchoues (1644-1911), a su conserver ses tradi-
tions, I'Occident connalt une rupture brutale avec la chute
de 'Empire romain. En quelques deux siécles se met en
place un nouveau monde marqué par une atomisation et une
ruralisation de la société, qui se traduit par un dépérissement
des villes et une désorganisation des axes de communication.
De fait, I'urbs romaine fait place 2 une ville rétrécie (quand
clle ne disparait pas), enserrée dans ses murailles et bien
souvent isolée par des foréts, des landes et des friches. Ces
terribles bouleversements ne sont pas sans conséquences sur
la perception de la guerre. Sous la pression de I'importance
croissante de la cavalerie se met en place une nouvelle con-
ception du combat d’ot se dégage I'image — largement sacra-
lisée par I'Eglise — du chevalier (par opposition i la
« pictaille », ’homme a pied, méprisé ?). Désormais, la
prouesse individuelle prévaut (qu'il s"agisse du duel ou, plus
tard, du tournoi), qu’accompagne une éthique prénant ’af-
frontement loyal et réprouvant toute forme de traitrise et de
ruse (la félonie). Dés lors, 'usage de moyens psychologiques,
cessant d’étre valorisé, ne peut que connaitre une éclipse.
Pourtant, ne nous y trompons pas, cette éclipse n’est que
relative, dans la mesure ot la conception chevaleresque reste
un idéal : dans la pratique, les chiteaux forts et autres forti-
fications quasi-imprenables face & des techniques médiocres
ne cedent bien souvent que par la ruse.

Il fautattendre le XV*siecle pour qu'une nouvelle étape
sott franchie avec I'affermissement du pouvoir royal qu’ac-
compagnent des évolutions techniques (apparition de la

I Méme si l'intérér accordé 4 Sun Zi a souvent coineidé avee des périodes
troublées, L'Art de la guerre est €levé au rang de classique militaire inserit
aux examens des officiers de 'armée impériale par un édit de I'empereur
Shen Zoung (1068-1085) de la dynastic des Song. Gardons toutefois i
Fesprit que I'idéal confucéen du bon gouvernement de I'empire entrait en
antagonisme avee les enseignements de Sun Zi.

21l formait au contraire lossature des armées antiques, qu'il ’agisse de
I'hoplite ou du légionnaire.
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De la guerre psychologique a la guerre de 'information

poudre et du canon) etun retour a des armées plus nombreu-
ses et plus mobiles. Dans le méme temps, la redécouverte de
I'Antiquité nourrit toute une réflexion, en particulier en
Italie, sur Part du mensonge et du faux-semblant qu'une
personnalité comme Machiavel illustre parfaitement. En
outre, 'invention de 'imprimerie fournit un outil extraordi-
naire au mouvement de la Réforme qui, pour rallier les
princes et les populations urbaines a sa cause, réactualise,
dans une certaine mesure, les techniques de persuasion par
la diftusion de pamphlets, libelles, placards et autres ceuvres
polémiques. Cet cffort de propagande joue un réle prépon-
dérant dans les guerres civiles et religieuses qui ensanglan-
tent ’Europe, et plus particulierement la France de 1559 a
1598. Celles-ci se caractérisent par une alternance de massa-
cres, de batailles et de guérillas d'un caractere nouveau ot les
combats ont pour objet 'adhésion des esprits et des cceurs &
un ensemble de critéres dogmatiques. Ainsi, dés le XVI®
siecle, la « petite guerre » — forme de conflit lié autrefois a
d’innombrables jacqueries et révoltes — s’insére, en tant que
tactique, dans une perspective politique et psychologique ct
prend un caractére davantage offensif.

Soulignons par ailleurs que ces guerres civiles et reli-
gieuses, qui marquent 'Europe de fagon indélébile pendant
plusicurs décennies jouent un réle non négligeable dans
I'élaboration des conceptions militaires occidentales en vi-
gucur aux XVII et XVIII¢siecles. Guerres courtes a objectifs
limités (prise de places fortes et occupations temporaires de
régions) et emploi massif de mercenaires, telles sont désor-
mais les formes caracterlsthues des conflits qui jalonnent
cette époque. L'armée est alors a peu pres indépendante des
arrieres tant sur les plans matériel que moral. Dés lors, 4 une
époque ot la stratégic est congue essenticllement comme un
art rationnel, lemploi de moyens psychologiques se can-
tonne a4 quelques domaines tres particuliers, comme 'es-
pionnage militaire, & but surtout tactique (renseignement
sur 'état d’esprit des populations adverses, campagnes de
rumeur, retournement d’agents). '

1 Voir Lucien Bély, Espions et ambassadeurs au temps de Louis X1V, Paris,
Fayard, 1990, 905 p.



De la lutte idéologique

L’irruption du facteur idéologique
dans la guerre

La Révolution francaise, en introduisant I'idée de souverai-
neté populaire, fait du sujet un citoyen. Cette nouvelle 1égi-
timité implique, dans les faits, I'adhésion volontaire du
peuple et donc une certaine forme de propagande politique.
De la Révolution proceéde également un type de guerre nou-
veau. ' Promulgué le 24 février 1793, un décret de la Conven-
tion ordonne la réquisition de 300 000 hommes. Quelques
mois plus tard, le décret du 21 aotit 1793 proclame la levée en
masse* et met «tous les Frangais en état de réquisition
permanente pour le service des armées » : tous les hommes,
célibataires et veufs sans enfants de 18 2 25 ans sont appelés
sous les armes. * Ce décret inscrit en filigrane la mobilisation
conjointe de 'ensemble des ressources économiques, politi-
ques et psychologiques de la Nation. La guerre devient par 1a
méme nationale * et s'identific peu A peu A une lutte idéolo-
gique absolue entre des systémes politiques ct culturels con-
currents, dans laquelle le citoyen est enr6lé jusqu’au dernier.
En effet, le role de la guerre en tant qu’instrument de propa-
gande ne doit pas étre négligé. I'union de la nation toute
enti¢re contre 'ennemi est exigée et ¢’est un fait que la France
révolutionnaire donne 'exemple d’une tentative d’organisa-
tion systématique des masses par la propagande. ’

Dans le domaine militaire, elle revét un double aspect
—défensif et offensif. Dans un premier temps, tout est mis en
aeuvre pour rallier la masse des soldats a la Révolution. Si
'usage des symboles (drapeau tricolore, Marseillaise) est fré-
quent %, la presse devient 'instrument de propagande idéal.
Les troupes sont ainsi endoctrinées au moyen d’envois trés
importants de journaux montagnards et sans-culottes, en

I «Puisque tout le monde est libre, tout le monde doit étre soldat »
proclame Dubois-Crancé, un des fondateurs de la nouvelle armée.

2 Voir sur ce point John Ulric Nef, « La route de la guerre totale », Cahier
de la Fondation nationale des Sciences politiques, n° 11, Paris, Armand Colin,
1948, p. 53.

3 Voir pour plus de dérails : général Georges Spillmann, « Des arméces de
la Révolution a la Grande Armée », Revue Historigue des Armées, n® 3/69.
4 Ladirective de Brissot de Warville et Robespierre donnée aux armdées le
16 avril 1793 est tres explicite : « Nos ennemis font unc guerre d’armée, vous
faites unc guerre du peuple. ».

5 Sur le réle de la propagande dans les armées révolutionnaires, voir la
thése de Jean-Paul Bertaud, Les Armées révolutionnaires, Paris 1
Panthéon-sorbonne, 1977.

6 Cf. Serge Tchakotine, Le Viol des foules par la propagande politique, Paris,
Gallimard, 1952, réédition 1992, pp. 315-318.
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particulier du Pére Duchesne, dont un million d’exemplaires
sont achetés par le ministére de la Guerre. Cette forme
d’action psychologique est chapeautée par une organisation
originale. Chargés d’agir sur 'opinion pour la mener a
I'obéissance, de justifier les décisions de la Convention et de
veiller au maintien du moral parmi les troupes, les représen-
tants en mission sont de véritables commissaires politiques
avant la lettre. !

En outre, partant de affirmation de Robespierre : «la
guerre est le choe de deux prosélytismes », la Convention
entreprend trés rapidement une véritable guerre a caractére
psychologique tournée vers I'extérieur. Menée au nom des
droits de la Nation, animée par Iesprit du messianisme
révolutionnaire, la guerre prend, en effet, trés rapidement
une dimension idéologique et passionnelle, & peu prés ab-
sente des conflits limités livrés en Europe au cours de la
période précédente. Cependant, 2 la suite des victoires de la
fin de I'année 1792, les guerres révolutionnaires prennent
davantage I'aspect d’opérations de conquéte, et a une guerre
de libération des peuples succede une entreprise d’exploita-
tion des pays occupés. Incontestablement, les essais pratiques
de guerre psychologique réalisés par la Révolution frangaise
restent éphéméres et sans portée réelle. En particulier, ils
n'ont aucun cffet d'intégration, les peuples sitot conquis
devenanthostiles aux Francais. Cela tient essentiellementau
fait que les techniques et les moyens de communication de
I'époque sont encore trop archaiques pour mener a bien une
stratégie psychologique de grande envergure. Il n’en de-
meure pas moins que, avec la Révolution frangaise et l'irrup-
tion du nationalisme, sont lancés les principes politiques de
base a lorigine des conceptions modernes en maticre de
massification de la propagande politique et de guerre totale.

La stratégie révolutionnaire

Avec les révolutions russes et chinoises, le combat idéologi-
que acquiert une dimension nouvelle en imposant un carac-
tére de permanence a laffrontement. Dés 'origine, le
marxisme-léninisme se veut une idéologie de combat qui
méne une lutte incessante et globale, utilisant tous les ressorts
psychologiques 2 sa disposition. L'objectif est la création
d’un type de société nouvelle qui ne peut coexister avec un
autre systéme concurrent. Le combat devant durer jusqu’au

1 Lieutenant Witold Zaniewicki, « Un exemple d’action psychologique
révolutionnaire : les représentants du peuple en mission », Revue Historigque
des Armées, n° 1/60, pp. 38-44. Voir également, Raoul Girardct, Problemes
militaives et stratégiques contemporains, Paris, Dalloz, 1989, pp. 4-8.



triomphe définitif de I'idéologic, il n'y a, a proprement parler,
que peu de différences entre I'état de paix et I'état de guerre.
En ce sens, Iirruption de la guerre froide, A partir de 1946-
1947, née de l'affrontement idéologique entre les deux
« Grands », redonne toute son importance au facteur psycho-
logique. Comme le souligne Gérard Chaliand, « la guerre
froide n'est que la reprise de la guerre idéologique et psycho-
logique entre bolchevisme et démocraties ou entre commu-
nisme et capitalisme, un moment reléguée au second plan,
compte tenu de 'apparition de 'impérialisme hitlérien. » ' A
cela s'ajoute la dimension apocalyptique du feu nucléaire,
ravissant aux armes classiques une suprématie jusqu’alors
incontestée en Occident et interdisant I'affrontement direct.

Dans le méme temps, la Chine, avec Mao Zedong, est
le théitre d’un nouveau mode de conflit qui, reprenant i son
compte la tactique traditionnelle de la guérilla, vise avant
tout a conquérir les populations et repose essentiellement sur
Paction politique. Les principes et surtout les techniques
organisationnelles de cette guere révolutionnaire, qui s’ap-
puient simultanément sur des moyens psychopolitiques et
des moyens militaires, servent par la suite de modéles i de
nombreux mouvements insurrectionnels, y compris non
marxistes-léninistes. Les démocraties occidentales, mal pré-
parées & ce type de conflits, mettent du temps i concevoir des
ripostes appropriées. Ainsi, les Frangais, aux prises avec la
rébellion Viétminh dés 1945, ne parviennent 3 mettre sur
pied un « Bureau de la Guerre Psychologique » qu'en 1953,
trop tardivement pour que des résultats significatifs soient
enregistrés.  De méme, en Algérie, si les legons tirées du
conflit indochinois portent leurs fruits et rendent possible
une victoire militaire presque totale en 1960, incapacité des
Frangais a proposer un idéal politique en adéquation avee
les aspirations de la population transforme cette victoire en
défaite psychologique. *

L Gérard Chaliand, Terrorismes et guérillas, Paris, Flamma rion, 1985,
p. 166.

2 Voir Paul Villawous, L'Amée frangaise ¢t I guerre psyehologique en
Indochine (1945-1955) : conception et orgamisation, mémoire de DEA, Paris
I-Panthéon Sorbonne, 1996-1997, pp. 82-87,

3 Voir Canstantin Melnik, The French Campuign dgainst the FLN, Santa
Monica, Rand Corporation, Memorandum RM-5449-1SA, septembre 1967,
72 p.
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De la guerre psychologique a la guerre de ['information

De la guerre médiatique

Age industriel et ére des foules :
la naissance de la propagande
moderne

C’est a partir de 1815 que se constituent en Occident les
conditions sociologiques, psychologiques cttechniques de la
propagande moderne. Le progres des moyens de communi-
cation, lié 4 'augmentation de la populatlon et a la constitu-
tion d’ agglomelatlons urbaines, est a lorigine du r6le sans
cesse accru des opinions pubhques Parmi tous ces boulever-
sements, l'apparition des premiers journaux de masse, dont
le prix s’est fortement démocratisé, a une influence formlda—
ble sur l'opinion et contribue & donner une éducation politi-
que aux classes populalrcs issues de la révolution industriclle.
Le role de ces journaux est également primordial dans le
développement simultané des divers nationalismes euro-
péens, au cours de la seconde moitié du XIX¢ siecle. La
généralisation des réscaux de chemins de fer, ainsi que le
développement du télégraphe électrique a partir des années
1840, sontdes atouts déterminants dans la diffusion accélérée
de information. Parallelement, de grandes agences d’infor-
mation se¢ constituent, telles que Havas en France, Wolffen
Allemagne et Reuter en Grande- -Bretagne. ' Elles sont 2
Porigine de la mondialisation de la presse et font connaitre &
un public sans cesse plus large des conflits périphériques
(guerre de Popium en Chine, guerre de Séeession, guerre de
Criméce). De nouvelles techniques modernes de diffusion
font leur apparition. La gravure, popularisée par la propa-

gande impériale (imagerie d’Epinal), bénéficie des procédés
nouveaux de reproduction. Les premiers pas de la photogra-
phie — avee les « daguerréotypes » dus a Louis Daguerre en
1839 — donnent un pouvoir attractif sans précédent aux
journaux. Ces progrés dans le domaine de la communication
achévent de transformer les foules en publics.

La guerre de Crimée (1854) voit apparaitre les premiers
correspondants de guerre, dont le plus connu reste William
Howard Russell du Times. Ses réeits, terribles réquisitoires,
qu’il tient de témoins émeuvent 4 tel point Uopinion publi-
que britannique que le gouvernement doit employer des
techniques de contre-propagande pour le discréditer. A cet

1 Voirlexcellent Maurice Prestat, « De la guerre psychologique a la guerre
médiatique », 1 Gérard Chaliand (dir.), La Persuasion de masse. Guerre
psychologique, guerre médiatique, Paris, Robert Lalfont, 1992, pp. 27-85.



cftet, un photographe accrédité par le gouvernement, Roger
Fenton, est envoyé afin de donner une image positive de la
guerre d’'ott toutes les horreurs sont gommées. Aux Ftats-
Unis, la guerre de Sécession (1861-1865), premier conflit
moderne au sens industriel du terme, confirme le réle crois-
sant de I'information dans la guerre. Dans les Etats du Nord,
clle se met au service d’une intense guerre psychologique
ayant pour theéme I'émancipation des Noirs et « propre 2
susciter I'esprit martial des Nordistes et le soutien des pays
européens. » ' De méme, en France, il convient de souligner
Iimportance du conflit franco-prussien de 1870-1871 dans la
montée du rdle de I'opinion publique dans la guerre et
I'approfondissement du sentiment national francais. 2 Tl est
dailleurs assez symptomatique de constater que la propa-
gande allemande qui s’exerce dans les régions occupées de
1870 a 1873 n’atteint pas effet escompté et renforce au
contraire le sentiment patriotique et belliqueux de I'opinion
publique frangaise.’ C’est ainsi que, jusqu’en 1914, la
France est véritablement obsédée par I'idée de revanche. Ce
nationalisme exacerbé, ajouté aux nombreuses tensions so-
ciales liées a I'avenement de I'ere industrielle, a pour effet de
renforcer le caractere idéologique de la propagande politi-
que. Au cours des derniéres années du siécle, I'instruction
primaire obligatoire achéve de renforcer 'impact des pre-
miers journaux de masse, tandis qu’apparait le cinématogra-
phe des fréres Lumiere.

Clest également 4 la fin du XIX® siecle que I'on voit
apparaitre les premicres études psychologiques des phéno-
menes collectifs. Les théories de Gustave Le Bon sur La
psychologie des foules, analysant en détails les caractéristiques
psychologiques des masses, influencent profondément le
milieu militaire. Elles sont méme enseignées a I'Ecole de
gucerre, avant le premier conflit mondial, par les généraux
Bonnal et Maud’huy entre autres et inspirent des personna-
lités telles que Foch, auteur, en 1927, d’un Essai de psychologie
militaire qui s'intéresse aux conditions du moral et de la
démoralisation du soldat.

I Jeanne-Henriette Louis, L'Engrenage de la violence. Ia guerre
psychologique aux Erats-Unis pendant la Deuxieme Guerre mondiale, Paris,
Payot, 1987, pp. 31-32.

2 Stéphane Audoin-Rouzeau, « 1870 : une étape oubliée vers la guerre
totale », Historiens et géographes, n° 338, décembre 1992, pp- 81-95.

3 Claude Farenc, « Guerre, information et propagande en 1870-1871 : le
cas de la Champagne », Revue d'histoive moderne et contemporaine, tome
XXXI, janvier-mars 1984, p. 53.
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De la guerre psychologique a la guerre de I'information

L’exemple francais
au cours des deux guerres mondiales

La Grande Guerre justifie pleinement le qualificatif de
Guerre Totale, dans la mesure ot, pour la premitre fois,
chaque individu devient partic prenante d’'un conflit qui
peut étre considéré comme la premicre guerre médiatique de
Ihistoire. Dés le début des aftrontements, les différents pro-
tagonistes prennent conscience de la nécessité de mobiliser
les consciences & I'intérieur, pour encadrer le moral des
populations comme des troupes, mais également a Pexté-
rieur, pour affaiblir e moral ennemi et influencer les neutres
au mieux de leurs intéréts. L’arme psychologique privilégiée
dans la premiere moitié de ce siecle est incontestablement la
propagande. Dans cette perspective, les progrés ininterrom-
pus en matiere de communication et leur démocratisation
vontjouer un role considérable.

Alaveille du premier conflitmondial, la France n’avait,
semble-t-il, adopté aucune disposition particuliere quant a
la prop"lgfmde Surpris par l'offensive morale allemande, le
gouvernement francais prend rapidement conscience de ta
nécessité d’une information mieux dirigée et édicte une série
de mesures restrictives destinées & controler les nouvelles
publiées parla presse nationale. Le 3 aotit 1914, un « bureau
de presse », chargé de la censure et dont les attributions
s’étendent aussi bien aux informations militaires que diplo-
matiques, est ainsi créé au sein du ministére de la Guerre.
Son action est par ailleurs réglementée par la loi du 5 aodt
quivise a interdire la publication dans les journaux « de route
information ou article concernant les opérations militaires
ou diplomatiques de nature a favoriser 'ennemi ct a exercer
une influence ficheuse sur Pesprit de 'armée et des popula-
tions. » !

Installés a Paris, les services de la censure se montrent,
deés les premiers jours, extrémement tatillons. Les articles
sont «caviardés » : suppression des mauvaises nouvelles,
campagnes de fausses informations chargées d’entretenir le
climat d’optimisme, exaltation de I’héroisme des soldats
frangais et promesse de la victoire finale & breve échéance.
Par la combinaison de différents thémes — reconquéte des
provinces d’Alsace et de Lorraine, lutte pour la liberté et
contre le militarisme allemand — la propagande cherche a
fagonner 'opinion et & conditionner les esprits. On a parlé i
cet effet de « bourrage de crane », bicn que des études récen-
tes invitent & nuancer ce propos.

1 Loi du 5 aotit 1914, citée par André Brissaud, « La propagande ct la
guerre », Historia 20¢ siécle, avril 1970, p. 773.



Parailleurs, si l'écrit, avec en premier lieu la presse, reste
dominant, 'image sous toutes ses formes (de affiche A la
carte postale) participe a I'information et 2 I'encadrement de
Popinion. Les autorités militaires, en particulier, i Porigine
sceptiques, prennent peu a peu conscience des réelles possi-
bilités de I'image dans ce domaine. Cest ainsi qu’est créée,
en février 1915, a I'initiative du journaliste Jean-Louis Croze,
une Section Cinématographique de 'Armée (SCA) qui fu-
sionne en novembre avee la Section Photographique de
I'Armée pour former le SPCA. Placée sous la tutelle con-
jointe des ministéres de la Guerre et des Beaux-Arts, ses
objectifs sont de donner « une impression forte de la puis-
sance matériclle ou morale de I'armée francaise et de sa
discipline. » !

Deux ans plus tard, Pétain, aux prises avec les mutine-
ries de 1917, décide daller plus loin et de développer un
embryon de service de propagande de guerre avee des jour-
nalistes triés sur le volet. Une mission est ainsi créée, chargée
de Iaccucil et de l'orientation des journalistes frangais et
étrangers, ct de mener les équipes de photographes et de
cinéastes sur le front. Des « correspondants de guerre frangais
aux armées » sont désignés. Tenus de vivre en commun avec
lesofficiers de la mission et de soumettre leur correspondance
au contrdle postal, ils sont priés d’exclure de leurs articles
«tout ce qui pouvait étre I'objet de renseignement utile ou
d’encou ragement pour ’'ennemi, et tout ce qui pouvait porter
atteinte au moral et a la discipline de nos troupes. » 2

Dans le domaine de la propagande extérieure, celle-ci
est laissée, a 'origine, A la seule initiative d’organismes privés
ayant déja une expérience i I'éwranger (Alliance frangaise,
chambres de commerce...). Clest i la fin octobre 1915 que
Philippe Berthelot, directeur de cabinet d’Aristide Briand,
alors président du Conseil, réorganise et développe des ser-
vices d'information en coordonnant les efforts privés et les
organes diplomatiques et militaires s'occupant de propa-
gande. Début 1916, il crée A cet effet une « Maison de la
Presse » composée de spécialistes issus de I'Université, de
I'Armée, du clergé, du théitre et du journalisme et divisée en
quatre sections :

— une section diplomatique ;
— une scction militaire a laquelle est rattachée la section
photographique et cinématographique de I'’Armée (SPCA) ;

U Tustruction relative auzx choix des films et clichés du Bureau des informations
a la presse, STIAT, 5 N 550, 1" novembre 1915,

2 Cit¢ par Picrre Miquel, « 1917 : Ia propagande cn renfort. Tranchées
“top secret” », Armées davjourd hui, n° 159, avril 1991, p. 39,
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De la guerre psychologiquee & la guerre de I'information

— une section de traduction et d’analyse de la presse étran-
gere ;

— une section de propagande divisée en plusieurs services
selon les pays a toucher (neutres ou alliés), qui se charge
d’élaborer les tracts, brochures, livres ou articles, traduits en
plusieurs langues.

Il s’agit bien la d’un véritable embryon de ministére de
la propagande. Toutefois, régulierement critiqué ?, 'orga-
nisme est a plusicurs reprises réformé. Clémenceau, arrivé
au pouvoir en novembre 1917, songe méme un momenta le
supprimet. Il choisit finalement de le réorganiser et décide
de lui donner le nom de Commissariat général de la propa-
gande, de le rattacher a la présidence du Conseil puis aux
Affaires étra ngt,res et met a sa téte un diplomate, Antony

Klobukowski. *

La guerre psychologique contre 'ennemi est, quant a
elle, conduite par un bureau spécial du ministere de la
Guerre, chargé de coordonner la lutte contre le moral alle-
mand. L’idée en revient au général Joffre, commandant en
chef des armées, qui suggere, en juillet 1915, de « centraliser
par un organe déterminé qui reléverait du Service Central,
I'action de diffusion des nouvelles et documents a répandre
dans les régions envahies et en territoire ennemi. » ' A son
tour, le ministre de la Guerre, Millerand, décide, quinze
jours plus tard, de créer un Service de la propagande aérienne
(SPA), rattaché au deuxieme Burcau : « Ce service devait,
d’une part, examiner et contrdler le texte des proclamations
rédigées par les 2¢ Bureaux... et, d’autre part, prendre lui-
méme 'initiative de diverses publications destinées aux li-
gnes ennemies ou aux régions envahies. » ° Ce service se met
en place a la fin du mois d’aotit autour d’une petite équipe
de rédacteurs composée de trois hommes : le professeur
Tonnelat et lartiste alsacien Hansi et, & partir de 1916,
I'industriel qumond Schuhl. ® meents germanistes,
tres avertis de la vie politique allemande, des fautes et des
faiblesses des dirigeants d’outre-Rhin, ils ont pour tAche de

1 Voir Jean-Claude Montant : « Propagande et guerre psychologique : la
Maison dela Presse », Les Affaires étrangéres et le corps diplomatique frangars,
Paris, tome 11, 1984, pp. 334-345.

2 Lesdiplomates lui reprochent sa grande fantaisie et son anarchie, tandis
que de nombreux parlementaires reprochent & scs membres d’étre « un
ramassis de planqués. ».

3 Note du Président Poincaré, SHA'T, 16 N 1569, 30 mai 1918.

4 Joftre cité dans la note du ministre de la Guerre au 2¢ Bureau du GQG au
swjet de la Section de propagande aéricnne, SHAA, A 176, 29 octobre 1915.
5 Idem.

6 Frangois Pernot, « La propagande aérienne frangaise cn 1914-1918 »,
Revue Historique des Armées, n® 1/96, p. 68.



rassembler la documentation, de rédiger une partie des
tracts ' et de vrais-faux journaux puis de les faire convoyer
vers le front. Le SPA bénéficie par ailleurs des travaux d’'un
organe officieux établi pres de Belfort, 4 Rechezy. Chargé
d’analyser la presse allemande, suisse alémanique et autri-
chienne, cetorgane entre en relation avec 'opinion étrangere
en Suisse (notamment avec les émigrés de 'Europe Cen-
trale), écablit des liaisons avec des milieux alsaciens, ainsi que
des contacts avec les prisonniers et déserteurs alsacicns-lor-
rains. ” En mai 1918, 2 la suite de la réorganisation générale
des services de propagande voulue par Clémenceau, le Ser-
vice de la propagande aérienne, détaché du GQG, est ratta-
ché au Centre d'action de propagande contre I'ennemi, pendant
oftensif du Commissariat général de la propagande dirigé par

Klobukowsky.

Les tracts de propagande élaborés par le SPA, entre
1915 et 1918, sont multiformes : feuilles imprimées, parfois
illustrées, journaux, brochures, documents de toutes sortes
rédigés dans la langue de I'adversaire. Le premier document
de la Campagne francaise est une offener Briefe (lettre ou-
verte) lancée en aolit 1915 dans les tranchées allemandes :
parodie de correspondance, soi-disant écrite par un prison-
nier allemand dans le Midi de la France, qui fait connaitre
aux combattants d’outre-Rhin le sort que lavenir leur réserve
ct leur conscille la désertion.

Dansun premicer temps, le SPA oriente essenticllement
ses cfforts en direction des populations des départements
occupés par 'envoi régulier de deux bulletins périodiques en
langue frangaise chargés de combattre I'influence de la Ga-
zette des Ardennes publiée par les Allemands a Charleville.
Outre ces publications, le SPA assure des lancements de
tracts « faisant appel au patriotisme des habitants des régions
envahies, ou réfutant des allégations mensongeres de 'enne-
mi. » > Néanmoins, la cible privilégiée de la propagande
aériennce francaise reste les troupes allemandes. Les services
francais n’hésitent pas a reproduire des lettres de prisonniers
allemands heureusement surpris des bons traitements dont
ils bénéficient et a les lancer sur les troupes allemandes.

D’une maniére générale toutes les failles psychologi-
ques et morales sontexploitées. Le licutenant-colonel Zoppf,

1 A partir de septembre 1915, leurs textes sont soumis 2 un Comité de
lecture, composé d’un représentant du ministére de la Guerre et d’un autre
de celui des Affaires étrangeres.

2 Hansi et Tonnelat, A travers les lignes ennemies. Trois années d'offensive
contre le moral allemand, Paris, Payot & Cic, 1922, pp. 13-14.

3 Ibidem.
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De la gucrre psychologique a la guerre de l'information

chet du bureau des Services Spéciaux, releve ainsi @ « On a
publié¢ des extraits de lettres d’Allemands qui souffrent de la
cherté de la vie et de privations de toutes sortes pendant que
leurs parents se battent. On a cherché a exciter le particula-
risme en indiquant aux Bavarois et aux Polonais qu'’ils se
faisaient tuer pour le compte des Prussiens. On a fait appel
aux sentiments sociaux cn invitant les Allemands républi-
cains a déserter. On a tAché de susciter la crainte, en publiant
les comptes rendus techniques indiquant la valeur de tel ou
tel projectile frangais ct ses effets terribles. » ' En parallele, le
SPA diffuse des publications plus élaborées qui vont
d’ailleurs connaitre un certain succes. Au chapitre des bro-
chures, signalons la reproduction, par 'Imprimerie natio-

nale, de louvrage allemand Juccuse, mis 4 Pindex
outre-Rhin, en un minuscule exemplaire de cinquante
grammes ct de 432 pages. A partir de septembre 1915, et
pendant plusicurs mois, les aviateurs frangais en diffusent
plus de vingt mille u,cmplalres alarriere des lignes alleman-
des. ? Par ailleurs, le SPA publie un périodique envoyé sur
les lignes ennemies et les régions allemandes proches du
front, Die Feldpost °. Titre surmonté d’un aigle allemand,
orné d’une banderole aux couleurs prussiennes, tout préte a
confusion dans cette publication imprimée en gothique,
incitantle lecteur a considérer ce texte comme de provenance
germanique.

Ces imprimés sont lachés par avion ou ballon, et ceci
de maniere quasi systématique, dans les premicres années
du conflit; les exemplaires étant adressés aprés impression
aux différents parcs aéronautiques chargés d’en assurer la
répartition. Mais, & partir de 1917-18, des essais sont réalisés
en France afin de lancer les tracts par projectiles. Une ins-
truction émanant du GQG, datée du 29 avril 1918, régle-
mente les procédés de lancement : les imprimés diffusés par
ballon et avion sont désormais destinés a l'arriere des lignes
et a I'intérieur de 'Allemagne tandis que, pour le front, iis
sont expédiés soit par lartillerie (2 I'aide d’obus), soit par
Pinfanterie (un projectile V.B. d’'une contenance de 150 tracts
est introduit dans le tromblon fixé i I'extrémité du fusil). *

La guerre des tracts connait son apogée en 1918, oti son
évidente efficacité est pleinement reconnue par lcs deux

1 Ibid.

2 Hansi et Tonnelat, op. cit., p. 33.

3 «La poste de campagne ». La premiére édition date du 15 septembre
1915.

4 Instruction surla propagande aérienne du major-général Anthoine, SHAA,
A 176,29 avril 1918.



camps. Ainsi, le nombre de tracts distribués par les Alliés au
cours de la Premiere Guerre mondiale est estimé a 66 mil-
lions, dont plus de 14 millions pour le seul mois de septembre
1918. Force est de constater que, en prenant des sanctions
des la fin de 1917 contre les détenteurs ou propagateurs de
tracts ou de journaux alliés, les autorités allemandes consi-
dérent cette propagande comme particulierement dange-
reuse. La déclaration du maréchal Hindenburg, le
5 septembre 1918, traduit Paffaiblissement du moral alle-
mand et reconnait de fait le pouvoir persuasif de cette
«guerre du papier» : « En méme temps qu’il ['ennemi
francais| lutte contre les armes allemandes, 1l a entrepris la
lutte contre 'ime allemande. [l veut empoisonner notre Ame,
il croit que les armes allemandes seront émoussées le jour ot
I'ame allemande aura été rongée par le poison... »

Les méthodes et procédés mis au point dans la seconde
moitié¢ du XIX¢ siecle, puis expérimentés, cn particulier par
les Frangais, au cours de la Premi¢re Guerre mondiale,
connaissent un bond qualitatif et quantitatif au cours de
I'entre-deux-guerres. Cette période fondamentale marque
en cffet lapparmon en Occ1dent — en Grande-Bretagne, ?
aux Etats-Unis, * en France, * en Allemagne * — du concept
et du terme de « guerre psychologlquc ». Elle se caractérise
également par une étonnante conjonction entre un dévelop-
pement considérable de nouveaux moyens de communica-
tion et des analyses de plus en plus poussées des méthodes
de mise en condition des masses et des moyens qui s’y
rattachent. Ainsi, la radio, en particulier, se révéle d’une
efficacité étonnante, se jouant de la censure et pénétrant dans
Pintimité de tout foyer. A cela s’ajoute le spectaculaire déve-
loppement des techniques d’action sur les foules et de con-
ditionnement des masses, dont 'Allemagne nazie offre un
excmple qui continue de susciter I'étonnement. Ces techni-
ques font dorénavant 'objet d’études systématiques et scien-
tifiques. Un ouvrage, en particulier, reste symptomatique de

1 Cité par Frangois Pernot, op. ciz., p. 67.

2 Les Britanniques parlent de Political Warfare.

3 Voir Maric-Catherine et Paul Villatoux, « La guerre psychologique
anglo-américaine au cours du second confht mondial », Revue Historique
des Armées, n® 1/1998.

4 Le terme de « guerre psychologique » se retrouve dans la bouche de deux
députés, MM. Ernest Pezet et Louis Marin, lors du débat de février 1940,
sur la politique d’information du gouvernement Daladier. Des 1929,
Raymond Poincaré, président du Conscil, avait souligné 'importance du
« domaine moral et psychologique. ».

5 Hitlern’utilisait pasle terme de « guerre psychologique » (Psychologische
Kriegfiihrung), mais seulement des termes voisins, dont celui de Gersziger
Krieg (guerre mentale) employé pour la premiere fois par un officier
allemand, Franke, en 1936.
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cetétat d’esprit: Le Viol dc&joulespal la propagande politique
de Serge Tchakhotine, censure en 1939 par le ministére
frangais des Affaires étrangéres !, puis confisqué et détruit en
1940 par les Allemands. Soulignons enfin que, dans cette
lucte des esprits, les belligérants ne partent pas a armes égales.
Les pays totalitaires semblent au départ favorisés, ne serait-ce
que par 'existence de partis uniques, organes de décision et
de contrdle. Les Allemands, en particulier, ont pris une
grande avance sur leurs adversaires, en s’efforgant, des 1933,
de susciter la discorde parmi les Alliés et de faire croire a
'existence d’une « Cinquieme Colonne ». En face, siles pays
de tradition démocratique s’attachent deés le début de la
guerre A constituer des ministéres de Flnformation, ils accor-
dent généralement plus d’'importance a la censure qu’a I'ac-
tion psychologique et font davantage confiance a I'écrit qu’a
la radio.

Contrairement a une opinion assez couramment ad-
mise, les gouvernements francais de Pentre-deux-guerres se
sont rapidement penchés sur la question de l'organisation de
I'Information en cas de conflit. Certes, la Maison de la Presse,
organc de propag”mdc affilié au ministere des Affaires étran-
geres et réorganisé par Clémenceau en 1918, disparait 'an-
née suivante, par souct d’économie. Mais dés le début des
années 1920, des voix s’élévent pour proposer la remise sur
pied d'un service officiel de propagande2 Il faut toutefois
attendre 1927 pour que soient amorcés les travaux prcpara—
tolres & cette création, mais sans résultats réels. Ce n’est que
le 17 janvier 1929 que Raymond Poincaré, président du
Conseil, promulgue une premiére Instruction sur le fonction-
nement de 'Information en temps de guerre.” Mise A jour le
6 novembre 1937, puis remaniée le 15 juin 1939, elle consti-
tue le texte de base du futur Commissariat général de juillet
1939. Le service projeté devait réunir censure (arme défen-
sive) et propagande (arme offensive) sous la haute direction
d’un fonctionnaire des Affaires étrangeres.

Or, a partir du début des années 1930, laction du
gouvernement en matiére d’information et de propagande se
trouve contrariée par différents facteurs qui rendent son

1 Tous les passages désagréables aux régimes fascistc et nazi sont
supprimds,

2 Voir en particulier André Francois-Poncer, «Réorganisons la
propagande », I.’Opinion, 22 janvier 1922, PP: 86-89.

3 Présidence du Conscil C.S.D. N/SG n° 89 DN/I cité par Maurice
Meégret, «les origines de la propagande de guerre frang(usc : du service
général de Vinformation au commissariat général a4 !information
(1927-1940) », Revue d’histoire de la Deuxiéme Guerre mondiale, n°® 41,
janvier 1961,



organisation difficile. L opinion, d’une part, est divisée face
aux périls extérieurs et & la montée du nazisme. Au reste,
larrivée au pouvoir d’'Hitler en Allemagne s’accompagne
d’une habile propagande qui joue un réle essentiel dans la
misc en condition de opinion francaise. ' Conscient de cette
vulnérabilité et sans illusion sur 'approche de la guerre, Léon
Blum, a la téte du second gouvernement de Front populaire
(mars-avril 1938), entreprend, tardivement, un effort de mo-
bilisation psychologique subséquent au plan de réarmement
de septembre 1936. Mais sa tentative de création d’un minis-
tere de I'Information, confié a Ludovic-Oscar Frossard, se
révele éphémere : lmstltutlon est supprimée quelques se-
maines plus tard par Edouard Daladier.

Pour autant, la mobilisation politique de I'information
n’est pas abandonnée. Ainsi, un décret-loi du 29 juillet 1939
crée un commissariat général 2 'Information (CGI), chargé
« d’organiser, d’animer et de coordonner tous les services
d’information et de propagande frangaise » et dont la respon-
sabilité est confiée dés le lendemain a I'écrivain Jean Girau-
doux, grand germanophile. Si, autour de ce dernier, se met
en place une brillante petite équipe d’hommes de lettres,
d’anglicistes et de germanistes de bonne qualité, le personnel
nc comprend aucun véritable spécialiste de la psychologie
collective et de I'opinion, comme de la propagande. Par
ailleurs, I'information radiophonique échappe presque tota-
lement a la direction du CGI ; de méme, ce dernier n’a que
peu d’autorité sur la censure. On est loin de I'organisme
chargé de coordonner l'action administrative des Services
d'Information épars dans tous les ministéres : « On ne me
laisse, en fin de compte, que ma plume et ma voix » finit par
avouer un Giraudoux désabusé. Cette absence d’autorité
explique, en grande partie, la faillite de la propagande fran-
galsc pendant la « drole de guerre ». Dans I Emmgf défaite,
Marc Bloch en stigmatise « 'absurdité..., son irritant et gros-
sier optimisme, sa timidité et, par-dessus tout, I'impuissance
de nos gouvernants a définir honnétement leurs buts de
guerre. » *

Par ailleurs, les liatsons entre le CGI et le GQG ne sont
pas bonnes. Ces querelles ne facilitent pas la propagande de
contact, sur la ligne de front. Pourtant, le matériel existe : le
GQG dispose d'un instrument de guerre psychologique
assez perfectionné avec le Centre d’Etudes germaniques de

1 Voir en particulier sur ce point, Jean-Baptiste Durosclle, La Décadence
(1932-1939), Paris, Seuil, « Points Histoire », 1983, pp. 203-209.

2 Marc Bloch, L'Etrange défaite, Paris, Gallimard, Folio histoire, 1990,
p. 171.
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Strasbourg (dirigé par J.-A. Jacger), replié dans le Jura, qui
comprend une installation radio 4 ondes courtes et un poste
émetteur. ' De méme, Frangais comme Britanniques tentent
d’agir sur le moral allemand, et de lamencr a se séparer de
ses dirigeants, en déversant, vainement, par avions des tonnes
de tracts sur le territoire du Reich. La contre- propagande
fran(_;alse enfin, destinée a « regonfler » le moral des militai-
res nest guére plus heureuse et fait généralement figure de
riposte improvisée et maladroite.

En dépitd’ulumes efforts, 2 partir du mois d’avril 1940,
pour mettre en ceuvre une politique gouvernementale d’in-
formation et de propagande et constituer un véritable minis-
tere de Plnformation dirigé par Frossard, qui, pour la
premiére fois, dispose du commandement unique de la
propagande, Peffondrement et la débacle neutralisent les
derniers moyens d’action dont dispose encore le gouverne-
ment dans le domaine de I'information. D’autant que, de-
puis Poffensive allemande, le GQG interdit 'acces aux
armées de tous les correspondants de guerre accrédités au-
pres du 2¢ Bureau.

A partir de juin 1940 et I application de I'armistice, la
populatlon francaise devient un enjeu de guerre psycholog1—
que, qu'une triple source d’informations sollicite ; avec, d’'un
cOté, les services allemands (en zone occupée) et ceux du
régime de Vichy (en zone libre), et de lautre, les organes
d’informations mis en place parla « France Libre ». Ce n’est
qu’a partir de 1942, que cette derni¢re dispose enfin de
sources d’informations autonomes grice aux liaisons clan-
destines avec la France et a la création d'un centre frangais
d’écoutes radiophoniques. Parallélement, André Dicthelm,
commissaire national a I'Information du CNFL (Comité

national de la France Libre) crée en avril 1942 un comité
exécutif de propagande ? qui va étre I organe directeur de la
propagande francaise par radio j jusqu’a la Libération. > Un
an plus tard, en avril 1943, est mis sur pied a Alger un
« Bureau d’études africaines », devenu par la suite « Section
d’attaque du moral des armées ennemies » (SAMAL), répli-

I L’équipe qui compose ce Centre est indépendante (certains de ses
membres seulement ont le statut militaire), libre de son action, des ses
objectifs et de ses thémes. Cf. licutcnant-colonel Minot, La Guerre
psychologique. Historique, bases scientifiques actuelles, partie 1, Conférence
du Centre d’enseignement supéricur aérien, p. 5, SFIAA, E 12616,
16 janvier 1956.

2 Ce comité est créé au moment méme ol l'organisme britannique de
guerre psychologique, le Political Warfare Exccutive, sc met définitivement
en place.

3 Jean-Louis Crémicux-Brilhac, La France Libre, de l'appel du 18 juin a la
Libération, Paris, Gallimard, 1996, pp. 229-230.



que de I'organisme intégré anglo-américain spécialisé dans
la guerre psychologique, le Psychological Warfare Branch
(P.W.B.) et placé sous le controle de ce dernier.

Dans le méme temps, une partie des services autrefois
rattachés au Centre d’Etudes germaniques de Strasbourg, dés-
organisé en 1940, réapparait clandestinement en Suissc a la
fin 1942. Cette petite équipe francaise de germanistes dirigéc
par I'industriel alsacien Raymond Schuhl, regoit le soutien
matériel des Etats-Unis qui leur adjoignent un représentant,
Gerald Meyer, envoyé personnel du président Roosevelt. 2 Le
premier effort est dirigé vers ' Alsace, territoire régi parles lois
et administration allemandes ct destiné a étre a la fois
germanisé et nazifié. Des les premiers mols de 1943, un
Bulletin d'informations alliés y est diffusé régulierement. Pro-
gressivement, différentes publications — telles un recueil des
discours du général de Gaulle, le livre de Rauschnig, Hitler
m’a dit — sont diffusées par centaines de milliers. * De méme,
un faux moniteur de Clermont-Ferrand est répandu dans
toute la France occupée, en compagnie des journaux clan-
destins de la Résistance. Dans un second temps, 'équipe de
Schuhl décide de s’attaquer directement au moral de la
population allemande en reprodmsant les plus célebres jour-

naux du parti nazi pour micux les tourner en ridicule : Das
Neue Reich, organe des « mieux-pensants » ; Newes Wiener
Tagblart, quotidien nazi destiné aux Autrichiens ; Vélkischer
Beobachter, organe personnel de Gocbbels ; Das Schwarze
Korps, organe officiel des S.S. Un effort identique est tenté
vis-2-vis de l'armée allemande avec la publication de fausses
directives aux états-majors ct aux officiers des unités. A ces
réalisations, s’ajoutent des millions de tracts adaptés aux
diverses couches sociales de la population allemande et aux
armées du Reich. *

A la libération, ce service fusionne avec la SAMAE
d’Alger au sein du ministére de la Guerre. A partir d’octobre
1944, une SAME (Section d’Attaque du Moral Ennemi) est
rattachée au Deuxieme Burcau de I'état-major de la Pre-
miere Armée Frangaise. * Cette antenne de la SAMAE, véri-
table section de guerre psychologique, dispose de moyens

L Notes extraites des archives de la SAMAE sur la guerre psychologique,
SHIAT 1S 1, sans date.

2 Georges Meyer, « La guerre psychologique dans la deuxiéme guerre
mondiale », Hommes et Mondes, n" 112, novembre 1955, p. 563.

3 Ibidemn, pp. 563-564.

4 Ibid., p. 566.

5 Colonel Jean Defrasne, « Aspects technologiques et techniques de
I'emploi de 'arme psychologique », Revue internationale d’histoire militaire,
n°41, 1979, p. 88.
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mis 4 sa disposition par 'organisation « psy » alliée (impri-
meries mobiles ct détachements de hauts-parleurs). Elle est
par ailleurs chargée de la rédaction et de la diffusion des tracts
en langue frangaise et des interrogatoires des prisonniers de
guerre. ' Précisons toutefois, que, en dépit d’efforts certains,
cet organisme reste dépendant de la bonne volonté des Amé-
ricains, ce qui limite d’autant sa liberté d’action. Au reste, 1l
ne semble avoir jamais recu de directives précises en prove-
nance du gouvernement provisoire. Cependant, tout laisse &
supposer que le commandant de la Premiére Armée, le
général de Lattre, n’est pas resté indifférent a toute cette
expérience, y trouvant sans doute des arguments qui ont
renforcé sa prise de conscience de I'importance du réle de
I'Information dans la guerre. Il est d’ailleurs plus que pro-
bable que de Lattre ait pris une part non négligeable dans la
réorganisation des services d’'information des armées de la

période 1946-1952.

D’bier a demain :
Uinformation, nerf de la guerre

L’entrée de la guerre dans I'ére de la médiatisation a outrance
se produit réellement lors du second conflit viethamien
(1960-1975) qui est le premier de Uhistoire a étre télévisé en
direct et commenté heure par heure. Le pouvoir et 'impact
sans précédent des images télévisées ont une responsabilité
indéniable dans le retournement de 'opinion internationale,
et en premier lieu américaine, 2 partir de 1968. 2 Force est de
constater que, a cctte date, les médias ont pris conscience de
leur influence sur les esprits et de leur poids politique dans
la guerre. Les responsables politiques et militaires améri-
cains, tirant les lecons de cette douloureuse expérience, po-
sent dorénavant pour principe de tout mettre en oeuvre pour
susciter le soutien de I'opinion publique dans des interven-
tions ultéricures.

Le cas de la guerre du Golfe est a ce titre exemplaire :
renforcement de la censure militaire, et exploitation psycho-
logique des premicres oftensives aériennes contribuent a

L Action psychologique et tactique, rapport de la Commission d’écudes n® 1,
Ecole supéricure de guerre, 1953, p. 9, Centre de documentation de 'ESG,
non coté.

2 Voir Francois Géré, « Pouvoir politique et puissance militaire face a la
mutation du pouvoir médiatique. Le cas de offensive du Tét : Vietnam,
1968 », Les Manipulations de I'image et du son, Rencontres internationales
Média-détense 1995-Imagina, 23-24 décembre 1995, Paris, Hachette
Pluriel, FED, 1996, pp. 243-247.



conditionner médias et opinions publiques qui, bien sou-
vent, prennent pour argent comptant les déclarations des
porte-paroles militaires. Ces mesures de « défense psycholo-
gique » constituent désormais une activité essentielle des
gouvernements démocratiques confrontés a des crises ou a
des conflits, reléguant bien souvent i un réle tactique secon-
daire les opérations classiques de guerre psychologique 4 but
offensif. Cette évolution s’explique en partie par le fait que
le conflit du Golfe a mis 2 jour « la vulnérabilité psychologi-
que croissante des opinions publiques et la frilosité des
populations. » '

Faute de pouvoir désormais assumer le coit humain
d’un conflit, les pays technologiquement évolués s’orientent
vers Poption surréaliste du « zéro mort ». 1 objectif final de
cette nouvelle « guerre de I'information », dernier avatar en
date de la guerre psychologique, est de limiter les pertes dans
son camp, en diminuant la durée du conflit, 'idéal consistant
a neutraliser Padversaire sans le tuer. C'est ainsi que depuis
1991, le commandement américain accorde une place sans
cesse grandissante aux soldats spécialistes des opérations
psychologiques (PSYOPS), rompus aux techniques linguis-
tiques, médiatiques et culturelles et opérant de facon tout 3
fait officielle, en soutien des opérations militaires. Chargés
de diffuser une information en apparence objective, mais en
réalité conforme aux desseins profonds des Américains, ces
« commandos psychologiques » sont tout spécialement aptes
a intervenir lors de missions i caractére particulier exigeant
un minimum de doigté et de diplomatie, telles que le secours
aux sinistrés, 'aide humanitaire et le maintien de la paix. Ce
fut en particulier le cas lors des opérations Restore Hope en
Somalie (1992) et Uphold Democracy en Haiti (1994), dans
Uespoir de gagner I'esprit et le cceur des populations ct des
opinions publiques pour micux les persuader du bien-fondé
de I'intervention américaine.

Pourtant, ces missions sont loin d’avoir pleinement
convaincu. La Somalie, en particulier, a démontré les limites
actuelles des PSYOPS, puis 'incapacité des forces de 'Onu
— les «soldats de la paix » — a définir un objectif clair A leur
action : faut-il se limiter a 'aide humanitaire ou s’engager
dans des opérations de maintien de la paix aux conséquences
des plus aléatoires ? Ces atermoiements et ambiguités, en
faisant peser un doute sur une politique d’interventions
extérieures aux résultats de plus en plus décevants, contri-

1 Gérard Chaliand, « Autres armes. La guerrc psychologique dans le
Golte », Armées d'awgourd’hudd, n° 159, avril 1991, p. 45.
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buent — dans une certaine mesure — a discréditer ces actions
aux yeux de Popinion.' En effet, 'importante couverture
médiatique donnée aux événements a trop souvent offert aux
populations occidentales 'image de 'impuissance des sol-
dats de la paix, tournés en dérision par les quelques groupes
rebelles africains (Somalie) ou, plus encore, par les Serbes de
Bosnie. Ces derniers ont su d’ailleurs, avec beaucoup d’ingé-
niosité, exploiter la fragilité inhérente des démocraties face a
des images de violence ou de souffrance. ’

Dans cette guerre ou I'information est devenue enjeu
stratégique et champ de bataille, dans laquelle 'arriere esten
passe de devenir le frong, les Etats technologiquement les
plus avancés sont loin de détenir un arsenal psychologique
suffisant qui, A linstar du feu nucléaire, leur fournirait
une dissuasion assez efficace pour 'emporter lors de chaque

crise.

I Les médias frangais ne se sont pas privés de révéler les arriére-penséces
électorales du président Bush lors de 'intervention en Somalic,

2 N’oublions pas quc le chef des Serbes de Bosnie est un ancien psychiatre
de renommée internationale !
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